
 

 

युवानिनमितीसाठीचे निमािण 

“तुमच्याशी एक तास बोलणे हा एक भारी 

अिुभव होता. वेळ कसा गेला कळालेच िाही. 

ही कुठेही फॉमिल मुलाखत वाटली िाही, 

कुठले दडपण देखील जाणवले िाही. इतका 

मोकळा संवाद मी याआधी कोणाशीच केला 

िव्हता. तुम्ही जे प्रश्न नवचारलेत, जे मागिदशिि 

केले, ज्या असाइिमेंट्स सुचवल्यात, त्या फार 

उपयोगी आहेत आनण मी िक्की त्यावर काम 

करेि. आता पुढे कायिशाळेकरता निवड झाली 

तर उत्तमच आहे पण िाही झाली तरी काही हरकत िाही. तुम्हाला भेटूि, बोलूि फार चांगले वाटले.”  

कुठल्याही एखाद्या निवडप्रनियेदरम्याि इच्छूक उमदेवाराांकडूि या प्रकारची प्रनिनिया नकिीशी बघायला नमळिे? आमच्यासाठी मात्र हा दरवर्षी 

साित्याि ेयेणारा अिुभव आह.े जलुै िे ऑक्टोबर ह ेचार मनहि ेम्हणजे निमााण या आमच्या यवुा उपिमाच्या िवीि बॅचसाठीच्या निवडप्रनियेचा 

काळ. ‘निवडप्रनिया ही नवकासप्रनिया दखेील असली पानहजे’ या भनूमकेििू आम्ही करि असलेल्या प्रयत्िाांिा दरवर्षी हमखास नमळणारा हा सखुद 

प्रनिसाद! 

 

पनहलीपासिू ि ेपढु ेउच्च नशक्षणापयंि मी अिेक परीक्षा नदल्याि, आपण सवाच दिेो. माझा वैयनिक अिुभव असा की परीक्षेसाठी केलेल्या 

अभ्यासािे माझ ेकाहीिरी भल ेझाले, मला काहीिरी नशकायला नमळाल.े पण परीक्षाकें द्रावर जाऊि प्रत्यक्ष िीि िास पपेर नलनहण्याचा जो खटाटोप 

होिा त्याचा मात्र मला वैयनिकदृष््टया काहीही उपयोग झाला िाही. अमिृ बांगवर (नकां वा इिर कुठल्याही नवद्यार्ाावर) नकिी माकाचंा नशक्का 

मारायचा ह ेठरवायला परीक्षकाांिा आनण नवद्यापीठाला िक्कीच मदि होि ेपण प्रत्यक्ष त्या नवद्यार्थयााला मात्र केवळ एक ‘नचांिािरू रेस अगने्स्ट टाईम’ 

अिुभवायला नमळि.े पनहली ि ेबारावी, आनण पढु ेबॅचलसाची साधारण चार वरे्ष, असे एकूण 16 वर्षांि, दरवर्षी समुारे िीि िासाच ेनकमाि दहा पपेसा, 

म्हणजे एकूण जवळपास पाचश ेिास, प्रत्येक नवद्यार्ी लेखी परीक्षा दणे्याि घालविो. याि प्रात्यनक्षक व िोंडी परीक्षाांचा, आनण जिाल कां नललशि 

सारख्या िद्दि टुकार गोष्टीचा वेळ पकडलाच िाही आह.े पाचशे िासाांिा आठिे भागल्यास साधारण दोि मनहि ेएवढे ‘वका  डेज’ एका नवद्यार्थयााचे 

व्यिीि होिाि. भारिािील 26 कोटी यवुाांिा ह ेगनणि लाग ूकेल्यास 4 कोटी वरे्ष एवढ े‘वका  डेज’ / काया कालावधी हा निव्वळ परीक्षा दणे्याि जािो. 

ही ढोबळमािािे केलेली आकडेमोड आह ेह ेमािल ेिरी ऐि िारुण्यािील एवढा मोठा काळ जी परीक्षा िावाची गोष्ट बळकावणार आह ेनिच्यावर 

‘निव्वळ नवद्यापीठाांसाठी माका शीट बिवण्याची सोय’ या पलीकडे जाऊि प्रत्यक्ष नवद्यार्थयांसाठी नकमाि काही उपयिुिा असण्याची िैनिक 

जबाबदारी आह ेअसे मला वाटि.े नशक्षणप्रनियेिील मलू्याांकि पद्धिी ही दखेील एक शकै्षनणक अिभुव असायला पानहजे िा? िो सगळ्या 

नवद्यार्थयांसाठी केवळ नबिडोक मानहिी पिुरुत्पादिाचा आनण काहींसाठी िर आत्यांनिक दडपणाचा अिुभव होऊि कसे चालले? “सांपली परीक्षा, 

सटुलो बुवा एकदाचा” अशा सावानत्रक निश्वासापेक्षा “मजा आली, बघयुा काय होियां” असा उल्हास िको का? 

“आता माझी मुलाखतीकररता निवड झाली िाही 

तरी चालेल पण हा फॉमि भरुिच मजा आली. 

असले प्रश्न आजवर मला कोणी नवचारलेच 

िव्हते. तुम्ही नवचारलेत त्याबद्दल धन्यवाद!” 



व्यापक बदल कधी होईल ि ेमाहीि िाही पण नकमाि आम्ही चालवि असलेल्या निमााण प्रकल्पामध्ये िरी हा नवचार कसा अांमलाि आणिा येईल 

याचा गलेे दशकभर आम्ही साित्यािे प्रयत्ि केला आह.े  

 

भारतीय तरुणांिा ‘फ्लररश’ होण्यास व त्यांचा ‘पपिज’ शोधण्यास मदत व्हावी, आनण त्यांच्यात सामानजक बदल घडवूि आणण्याची 

पे्ररणा व कौशल्य नवकनसत व्हावे या उदे्दशािे 2006 साली निमािणची सुरवात झाली. सचि संस्थेचे संस्थापक डॉ. अभय व डॉ. राणी बंग 

आनण एम. के. सी. एल.चे श्री. नववेक सावतं यांच्या प्रमुख मागिदशििाखाली निमािणिे भारताच्या 21 राज्यातील हजारो तरुणांसोबत 

काम केलेले आहे. आम्ही चालवत असलेल्या नवनवध उपक्रमांपैकी गडनचरोलीला होणारी नशनबरे आनण त्यािंतरचा सातत्यािे होणारा 

पाठपुरावा हा एक अनतशय सघि उपक्रम आहे. आमच्या वेळेच्या आनण संसाधिांच्या मयािदा लक्षात घेता हे ‘इटेंन्स इिपुट’ कोणाला 

द्यायचे हे ठरनवण्यासाठी आम्ही दरवर्षी एक निवडप्रनक्रया करतो आनण साधारण दीडशे युवांिा निवडतो.  

 

ही निवडप्रनिया िीि टललयाांमध्ये असिे – ‘अनललकेशि 

फॉमा, इांटरव्य ूआनण असाइिमेंट्स’. निमााणच्या वेबसाईट वर 

एक अनिशय सुांदर आनण आत्मनिरीक्षणात्मक असा अजा 

आह.े मी सगळ्या यवुा वाचक-नमत्राांिा आवाहि करीि की 

त्याांिी िो नकमाि एकदा िरी बघावा. यािील प्रश्न ह ेयवुाांिा 

्वि:च्या जीविाबद्दल अांिमुाख व्हायला िसेच बाय 

सामानजक पररन्र्िीनवर्षयी नवचार करायला भाग पाडणारे 

असे दोन्सही प्रकारचे आहिे. त्याांचे कुठलेही एक ठरानवक 

योग्य उत्तर असे िाही िर िे पणूाि: ‘ओपि एांडेड’ ्वरुपाचे 

आहिे. ह ेप्रश्न सोडविाांिा इिर ज्ञािस्त्रोिाांचा वापर करायची 

दखेील पणूा मोकळीक नवद्यार्थयािंा असिे. आनण हो, यािील 

प्रश्न ह ेदरवर्षी काही प्रमाणाि बदलि असिाि त्यामळेु 

त्यािली उत्सकुिा व िावीन्सय नटकूि राहिे. 

 

वािगीदाखल यातील काही प्रश्न असे:  

1. नशक्षण पूणि झाल्यावर तुम्ही काय काम करू इनच्िता/ सध्या काम करत असल्यास, काय काम करत आहात? हेच काम करावे असा 

निणिय घेतािा काय नवचार केला? 

2. आजच्या घडीला तुम्हाला स्वतःच्या आयुष्याबद्दल पडलेले असे कुठले प्रश्न आहेत ज्यांचा तुम्हाला शोध आहे? 

3. तुमच्या जीविातील असा एखादा प्रसंग सांगा नजथे तुम्ही सोय, फायदा नकंवा इतरांचा नवरोध याची नचंता ि करता स्वत:च्या 

मूल्यांिा सुसंगत अशी िैनतक भनूमका घेतली.  

4. दर वर्षी, आरोग्यसेवेवरील खचि ि झेपल्यामुळे सुमारे 5 कोटी भारतीय जिता ही दाररद््रयरेरे्षखाली ढकलली जाते. तुमच्या मते अशी 

पररनस्थती उद्भवण्याची काय कारणे आहेत? 

5. कुठल्याही शासकीय संस्थेला अथवा कायािलयाला भेट देऊि नतथे काही तास व्यतीत करा, आजुबाजचु्या लोकांशी बोला. तेथे 

येणा-या लोकांिा काय अडचणी जाणवतात याबद्दलची तुमची निरीक्षणे सांगा. 



अशा प्रकारच्या नवनवध चालिा दणेार् या प्रश्नाांमळेुच की काय पण आम्हाला अिेकदा अशा प्रनिनिया नमळिाि: “निमािणच्या अजाितील प्रश्नांची 

उत्तरे देणे हा एक आिंददायी अिुभव होता. माझ्या मिात िेमके काय चालले आहे ते एक पॉज घेऊि समजूि घेण्याची संधी मला 

यामुळे नमळाली” नकंवा “माझे नवचार खूप नवखुरलेले आनण खंनडत स्वरुपात होते. पण या फॉमििे मला माझ्या स्वतःच्याच जीविाशी 

संबंनधत प्रश्नांचा ठोस व िेमकेपणे नवचार करण्यास मदत केली.” 

समाजकाया करायला कुठल्या पदवीची गरज िाही पण नवचाराांची, 

प्रेरणेची, क्षमिेची आनण साित्यपणूा पररश्रमाांची मात्र िक्कीच गरज 

आह.े या अिुर्षांगाि ेआम्ही या निवड प्रनियेमध्ये वेगवेगळे पलै ू

बघिो. अर्ाािच या उपिमाचा उद्दशे्य हा ्व:च्या पलीकडे जाणे 

असा असल्यामळेु केवळ ्विःच्या आनर्ाक प्रश्नाांमध्ये गरुफटूि ि 

राहिा त्याच्या पलीकडे जािा येणां, मी इिराांसाठी काहीिरी केलां 

पानहजे असां आिूि वाटणां, हा निमााणमध्य ेनिवड होण्यासाठीचा 

महत्वाचा निकर्ष आह.े त्याबरोबरच सामानजक काया ह ेनिव्वळ 

आपल्या हौसेखािर करायचे िसल्यास ज्यािे इिराांिा उपयोग होईल, 

त्याांची काही सम्या दरू करिा येईल असे काही ज्ञाि, कौशल्य, 

क्षमिा अांगी असणे दखेील आवश्यक आह.े आनण केवळ बोलिू 

भागणार िाही, िर याला कृिीमध्ये उिरवण्याची धमक असली 

पानहजे नकां वा त्याचा अिुभव असला पानहजे. भारिािल्या 

अिेकनवध िामाांनकि कॉलेजेसमधिू जसे नवद्यार्ी निमााणमध्ये 

निवडल ेजािाि िसेच अिेक यवुा असेही आहिे ज्याांचां फारसां 

औपचाररक नशक्षण झाललेां िाही, ज्याांिी जीवि-नवद्यापीठाििूच 

नशक्षण घेिलां आह ेमात्र प्रत्यक्षाि काहीिरी करुि दाखवलां आह.े 

अशी शैक्षनणक आनण भौगोनलक नवनवधिा हा एकूणच अिुभव 

अनिशय सांपन्सि करि.े सोबिच फार आिांदाची आणखी एक बाब 

म्हणजे निमााणच्या निवडप्रनियेिील प्रत्येक टललयावर आनण शेवटी 

निवडलेल्या गटािदखेील मलुा-मलुींचे प्रमाण ह ेजवळजवळ अधे 

असिे, नकत्येकदा िर मलुी काांकणभर जा्ि असिाि. 

समाजबदलासाठीच्या निमााणसारख्या उपिमाि मलुी नहरीरीिे भाग 

घेिाहिे ह ेअत्यांि आश्वासक आह.े  

 

या पनहल्या टललयािांिर आम्ही साधारण पाचशे जणाांिा मलुाखिीसाठी निवडिो. ्वि:ची मलू्ये, मिािील प्रश्न, पढुील नदशा, समाजािील सम्या, 

त्याांची कारणमीमाांसा, त्यावरील सांभाव्य उपाय, रोल मॉडेल्स, इ. बाबि यवुाांच्या कल्पिाशिीला चालिा नमळेल, आनण त्याांच्या भाविा, सांभ्रम िे 

मोकळेपणे साांग ूशकिील असा हा नवकासात्मक सांवाद असिो. निरुत्तर करणार् या प्रश्नाांपेक्षा नवनवध प्रकारच्या शक्यिा ज्यािूि उलगडिील, 

्वि:च्या भनवष्यानवर्षयी ‘खलु के’ कल्पिारांजि होईल, ्वि:च्याच भनूमकाांची चाचपणी करिा येईल, त्यावर चचाा आनण नभन्सि मिाांिा सामोरे जािा 

येईल, व ह ेसवा होिािा एका अ्सल पर्परसांवादाचा आनण मािवी िात्याचा अिुभव येईल असा हा नवलक्षण प्रकार असिो. वैयनिकदृष््टया 

माझ्यासाठी वर्षाािील अत्यांि समाधािकारक असा हा भाग!  

 



िासाभराच्या प्रदीघा सांवादािाांिर आम्ही प्रत्येकाला काही असाइिमेंट्स दिेो आनण मग त्यावरुि साधारण दीडश ेजणाांची अांनिम निवड करिो. या 

अभ्यासकृिी दखेील यवुाांिा नवचारप्रवण आनण कृिीशील बिवणार् या असिाि. समाजािील खर् या गरजूांसोबि समोरासमोर येण्याची, त्याांच ेजीवि, 

त्याांच्या अडचणी समजिू घेण्याची आनण शक्य असल्यास ित्काळ काही योगदाि दणे्याची सांधी या निनमत्तािे अिेक यवुाांिा प्राप्त होि.े सामानजक 

प्रश्नाांनवर्षयी नजज्ञासा, वांनचि घटकाांप्रिी सहािभुिूी आनण ्वि:च्या सामानजक जबाबदारीची जाणीव अशी निहरेी उनद्दष्टपिूी व्हायला याििू मदि 

होि.े या सांपणूा निवडप्रनियेिील महत्वाची गोष्ट अशी की यािील प्रत्येक टलपा हा ्विःमध्ये ्वयांपणूा आह,े आनण आज िो यवुा नजरे् आह ेत्यापेक्षा 

त्याला काही पावलां पढुे जायला मदि करेल असा आह.े ही आमची यवुा नमत्राांिा कनमटमेन्सट आह.े 

मी सगळ्या यवुा वाचक-नमत्राांिा आवाहि करीि की त्याांिी नकमाि एकदा िरी हा अिभुव घ्यावा. ्वि:च्या फ्लरीनशांगची सरुुवाि आनण सोबिच 

समाजाला योगदाि या जोडप्रनियेची िी िाांदी अस ूशकिे. निव्वळ अर्ाप्राप्तीपेक्षा त्यासोबिच अर्ापणूा जगण्याच्या शोधाि असलेल्या यवुाांिा 

भेटायला आम्ही उत्सकु आहोि!  

 

अमृत बंग 

लेखक हे 'निमािण' युवा उपक्रमाचे प्रमुख आनण 'सचि' या सामानजक संस्थेचे सहसंचालक आहेत. 

amrutabang@gmail.com 

 

 

 

निमािणच्या पुढील बॅचची निवडप्रनक्रया आता सुरु झालेली असूि 

यानवर्षयी अनधक मानहती 

https://nirman.mkcl.org/selection/selection-process या 

संकेतस्थळावर बघता येईल. 

 

NIRMAN Learning Resourses 

https://nirman.mkcl.org/downloads/food-for-thought 

 

NIRMAN Youth Flourishing Framework 

https://nirman.mkcl.org/media/nirman-youth-flourishing-

framework 

 

NIRMAN Youth Purpose Questionnaire 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSenlk6G05xfuMHbYO3NIZERKyqBql-vhv_URE9fX08TuPSPvQ/viewform?pli=1 

 

NIRMAN Youth Flourishing Questionnaire 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScdzCU2zfpWkQleJcZMv6bvJkVCsCIIRoSGc4qBgIIkEcKIww/viewform 

https://nirman.mkcl.org/selection/selection-process
https://nirman.mkcl.org/downloads/food-for-thought
https://nirman.mkcl.org/media/nirman-youth-flourishing-framework
https://nirman.mkcl.org/media/nirman-youth-flourishing-framework
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSenlk6G05xfuMHbYO3NIZERKyqBql-vhv_URE9fX08TuPSPvQ/viewform?pli=1
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScdzCU2zfpWkQleJcZMv6bvJkVCsCIIRoSGc4qBgIIkEcKIww/viewform

